
Privacy e Dlgs 231/2001
sistemi organizzativi basati sull’analisi di rischio

Procedure e strumenti di supporto al modello 
organizzativo privacy: compliance e accountability 



Organizzazione =

 suddivisione del lavoro

 coordinamento
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Organizzazione è «il sistema complessivo della suddivisione di un lavoro in funzioni 
distinte e il loro successivo coordinamento»



Suddivisione del lavoro =

 individuazione e analisi dei processi

 descrizione dei processi

 identificazione delle risorse

 attribuzione dei compiti o delle attività
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Coordinamento =

 gerarchia

 standardizzazione dei processi di lavoro

 standardizzazione degli input

 standardizzazione degli output

 controllo
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Processo =

insieme di attività interrelate, svolte all'interno di un ente o di
una azienda, che creano valore trasformando
delle risorse (input del processo) in un prodotto finale
(output del processo) a valore aggiunto
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Attività =

parte di un processo che non include decisioni e che quindi
non è utile scomporre ulteriormente
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Processi materiali



Trattamento di dati = processo immateriale
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Processi immateriali



L’insieme dei trattamenti di dati effettuati da un ente o da
un’azienda è un cubo di Rubik a N dimensioni

Privacy e Dlgs 231/2001Privacy e Dlgs 231/2001

Per rappresentarlo in modo adeguato occorre una matrice di
N dimensioni, ovvero una struttura data base

Nella matrice di N dimensioni ogni faccia, ogni colore,
rappresenta una vista logica del nostro insieme



Controllo =

 non solo strumento di rilevazione di dati a posteriori

 chi fa che cosa nei processi di lavoro

 quali risorse sono impiegate

 rilevazione di scostamenti ‐ monitoraggio

 risoluzione degli scostamenti (resilienza)

 gestione dei rischi (risk assessment)
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Controllo:

 OdV

 RSPP

 Responsabili anticorruzione, trasparenza, ecc

 DPO
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DPO



Privacy e Dlgs 231/2001
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Grazie per l’attenzione !


